
 

 



 

 تايلاولا لخاد وأ 0/ ،رشابم >;غ وأ رشابم لRشQ ،ايًئزج وأ ايًلK ،رادصلإا وأ عFزوتلا وأ رش@لل ةصصخم >;غو ةروظحم نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما**

 دق وأ يmوناق >;غ عFزوتلا اذ1 لثم اijف نوRي ةيئاضق ةيلاو يأ وأ ايقZرفأ بونج ةZروbمج وأ ايلا>aسأ وأ نابايلا وأ ةدحتلما ةكلملما وأ ادنك وأ ةيكZرملأا ةدحتلما

 **تاءارجلإا نم ا1>;غ وأ ةيلالما قارولأا ليrst بلطتت

 تامولعلما ةينقتل نسر ةكرشل ةيلام قاروأ يأ عيب زوجي لاو ءارشلل ضرع سامتلا وأ عيبلل اضًرع لRشr لاو رادصإ ةرشm نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما لRشr لا

 يلأ ةيلالما قارولأا ن;ناوق بجومب لي1أتلا وأ ليst{لا نم ءافعلإا وأ ليst{لا لبق يmوناق >;غ عيبلا وأ سامتللاا وأ ضرعلا اذ1 اijف نوRي ةيئاضق ةيلاو يأ 0/

 .ايقZرفإ بونج ةZروbمج وأ ايلا>aسأ وأ نابايلا وأ ةدحتلما ةكلملما وأ ادنك وأ ةدحتلما تايلاولا لخاد وأ 0/ كلذ 0/ امب ،ةيئاضق ةيلاو

 

اساسأ ھيف ةدراولا تانايبلا نم يأ وأ نلاعلإا اذ1 لRش� نأ بجي لا
ً

 .ةيئاضق ةيلاو يأ 0/ ناK عون يأ نم ما�aلا وأ ضرع يأ صخي اميف ھيلع دامتعلاا نكمي 

اقفو مbسلأا ءارشل ضرع يأ ميدقت مت�سو
ً

 تامولعلما ساسأ ��ع طقف يرامث{سلاا هرارق ذاختا رمث{سلما ��ع ن;عتي �0اتلا�و ،)هاندأ ن;بم و1 امك( ح>aقلما حرطلل 

 قوسلا 0/ لوادتلل ةيداعلا اbمbسأ عيمج جاردإب قلعتي اميف بسانلما تقولا 0/ تامولعلما ةينقتل نسر ةكرش ا1رش@تس ��لا ةيمسرلا حرطلا قئاثو نمض ةدراولا

 .ةيدوعسلا لوادتل ةيس�ئرلا

 تايلاولا نم ةيلاو يأ ،ا�jاRلتممو اijضارأ كلذ 0/ امب( ةيكZرملأا ةدحتلما تايلاولا لخاد ،رشابم >;غ وأ رشابم لRشQ ،ھلاسرإ وأ ھعFزوتو نلاعلإا اذms� 1 زوجي لا

 لومعلما نوناقلا بجومب تاعيبلما وأ ضورعلا اijف رظحت ىرخأ ةيئاضق ةيلاو يأ وأ ايلا>aسأ وأ نابايلا وأ ةدحتلما ةكلملما وأ ادنك وأ ،)ايبمولوK ةعطاقمو ةدحتلما

 .ھب

 

 يف&% #"خ

 

 رماولأا لFG ءانب ةيلمع ءدAو حرطلا م=سلأ يرعسلا قاطنلا نع نلع6 تامولعلما ةينقتل نسر ةكرش

 تاسسؤملل

 راش;و "ردصلما" وأ "ةكرشلا" وأ "نسر" ـب ا?<لإ راش;و( تامولعلما ةينقتل نسر ةكرش تنلعأ :2024 ويام 12 - ةيدوعسلا ةي6رعلا ةكلملما ،ضا,رلا

 نع مويلا ،)"ةكلملما"( ةيدوعسلا ةيUرعلا ةكلملما QR ةيPيمأتلا ةينقتلاو ةيلالما ةينقتلا تامدMN دئارلا دوزلما ،)"ةعومJKا"ـب ةعFاتلا ا?EاDرش عم ا?<لإ

  .تاسسؤملل رماولأا لbc ءانب ةيلمع ءدUو )"حرطلا" وأ "RSولأا ماعلا حرطلا"( R`ولأا ماعلا حرطلا م[سلأ يرعسلا قاطنلا

 

 لbc ءانب ةtuف أدبqسو .)"يرعسلا قاطنلا"( دحاولا م[سلل يدوعس لاmر 37و يدوعس لاmر35  نiب حرطلا م[سلأ يرعسلا قاطنلا ديدحت متو

 .م2024 ويام 16 قفاولما س~مMNا موي ةياغل رمتس|و م2024 ويام 12 قفاولما دحلأا موي رماولأا

 

 م[س 22,740,000 حرطو ا[لامسأر لي�c| ةكرشلا بلط ��ع م2024 سرام QR 25 ا?�قفاوم نع تنلعأ دق )"ةئيWلا"( ةيلالما قوسلا ةئي� تناDو

 م[سلأا نم يداع م[س 17,440,000 عيب )أ( للاخ نم ردصلما ةكرشلا لام سأر R`امجإ نم ،دحاولا م[سلل يدوعس لاmر 1 غلبت ةيمسا ةميقب ،يداع

 ن^م[اسلما"( ـب نiعمتجم م?<لإ راش;و( ةيلا�Mا م[صصح عم بسانqي امب ةكرشلا QR نiيلا�Mا نiم�اسلما لبق نم )"عيبلا مWسأ"( ةيلا�Mا ةيداعلا

 )"حرط مWس" ا?�م ل�لو "حرطلا مWسأ" ـب عيبلا م[سأ عم ا?<لإ راش;و ،"ةديدaKا مWسلأا"( ديدج يداع م[س 5,300,000 رادصإ )ب(و ،1)"ن^ع`ابلا

 ھعومجم ام يأ ،حرطلا دعF ةكرشلا لام سأر R`امجإ نم %7 ھت�س� ام ةديدMcا م[سلأاو %23 ھت�س� ام عيبلا م[سأ لثمتو .لالما سأر ةداmز للاخ نم

 دعF حرطلا م[سلأ ي�ا?�لا حرطلا رعس ديدحت مت~سو .)ةكرشلا لام سأر ةداmزو ةديدMcا م[سلأا رادصإ دعF( ردصلما ةكرشلا لام سأر نم 30%

 .رماولأا لbc ءانب ةيلمع ءا?�نا
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 حرطلاب ةصاagا تامولعلما زربأ

لاك ةكرشلا تPيّع •
ً

 راش;و( حرطلا ةيلمعل نiيلام نmراشqسمك ةيدوعسلا �Rناتس ناغروم ةكرشو لات~باD ©¨§�رفلا يدوعسلا ةكرش نم 

 )"باتتكلاا لjK يريدم"ـب �Rي اميف ام?<لإ راش;و( تاسسؤلما باتتكا ل�cل نmريدمو )"ن^يلالما ن,راشiسلما"ـب �Rي اميف ام?<لإ

 امك .حرطلا م[سأب قلعتي اميف )"ةيطغتلا يدWعتم"ـب �Rي اميف ام?<لإ راش;و( حرطلا ةيطغتل نيد[عتمو نiكtuشلما نiيلماعلا نiقسPلماو

 .)"باتتكلاا ريدم"ـب �Rي اميف ا?<لإ راش;و( باتتكلال ريدمك لات~باD ©¨§�رفلا يدوعسلا ةكرش نiيعتب ةكرشلا تماق

 .دارفلأا نiبqتكلما ةحmرشل )"ةملتسلما تاaKWا"( ةملتسم تا[جك ­Rجارلا فرصمو ©¨§�رفلا يدوعسلا كنبلا ةكرشلا تPيع •

 ±ّ°وم و� امك جاردلإاو حرطلا ةيلمع QR ©¨®ملل ةيدوعسلا لوادتو ةيلالما قوسلا ةئي� نم ةمزلالا تاقفاولما ��ع ةكرشلا تلصح •

 .هاندأ

لما ا[لام سأر R`امجإ نم %30 لثمت يداع م[س 22,740,000 حرطو ا[م[سأ ليq�cب نسر موقتس •
ُ

 75,800,000 ھمc´ غلابلا ردص

 .ةديدMcا م[سلأا رادص·و نiع�ابلا نiم�اسلما لبق نم عيبلا للاخ نم كلذو )"مWسلأا"( م[س

 ماعلا حرطلا ةيلمع لامتكا دعF ةيدوعسلا لوادتل ةيس~ئرلا قوسلا QR ،حرطلا م[سأ كلذ QR امب ،ةكرشلا م[سأ لوادتو جاردإ مت~س •

 .ةيدوعسلا لوادتو ةيلالما قوسلا ةئي� عم ةيمسرلا جاردلإا تاءارجإ مامت·و R`ولأا

 لوادت ءدب خmرات ذنم ر[شأ 6 ا?Eدم رظح ةtuفل ،م[سلأا نم ºuكأ وأ %5 ةبس� نو�لتمي نمم ،ةكرشلا QR 2نiم�اسلما رابك عضخيس •

 .ةيدوعسلا لوادت QR ةكرشلا م[سأ

 :ام�و ،نmرمثqسلما نم نiتحmرش ��ع حرطلا م[سأ QR باتتكلاا رصتقي •

o رشلا هذ� لمش|و :ةكراشلما تائفلا :)أ( ةح,رشلاmةكراشلما ا[ل قحي ©¿لا تائفلا ةح QR ءانب ةيلمع bcاقفو رماولأا ل
ً

 

ايئدبم ا[صيصخت مت~س ©¿لا حرطلا م[سأ ددع غلبmو .رماولأا لbc ءانب تاميلعتل
ً

ام[س 22,740,000 ةكراشلما تائفلل 
ً

 

 باتتكلااب ))هاندأ )ب( ةحmرشلاب نوفرعلما( دارفلأا نiبqتكلما مايق لاح QRو .حرطلا م[سأ نم %100 لثمت حرطلا م[سأ نم

 ةصصÀNا م[سلأا ددع ضيفخت ،ةكرشلا عم رواشqلاب ،نiيلالما نmراشqسملل قحي ،م[ل ةصصÀNا حرطلا م[سأ لما�ب

ام[س 20,466,000 �`إ ةكراشلما تائفلل
ً

 ددع ديدحت مت~سو .حرطلا م[سأ نم %90 لثمت ى�دأ دحك حرطلا م[سأ نم 

 مادختساب ،ةكرشلا عم رواشqلاب ،نiيلالما نmراشqسلما لبق نم ةكراشلما تائفلل ا[صيصخت مت~س ©¿لا حرطلا م[سأ ةبس�و

 ةكرشلا هارت امبسح ةكراشلما تائفلا ضعبل م[سأ يأ صيصخت مدع نكملما نمو .ةmرايتخلاا صيصختلا ةيلآ

 .نويلالما نوراشqسلماو

o تكلما :)ب( ةح,رشلاqرشلا هذ� لمش|و :دارفلأا نوبmلأا ةحÆNيدوعسلا صاiيعيبطلا نiامب ،ن QR ةيدوعسلا ةأرلما كلذ 

 مدقت نأ ةطmرش ؛ا[�Mاصل م?Èامسأب بqتكت نأ ا[ل قحي ثيح ،يدوعس iuغ جوز نم رصّق دلاوأ ا[ل ©¿لا ةلمرلأا وأ ةقلطلما

 ©Îطاومو ميقم يدوعس iuغ ÍRيبط صÆN يأ �`إ ةفاضلإاب ،رصّقلا دلاولأل ا?�مومأ ت�ثي امو ةلمرأ وأ ةقلطم ا?Êأ ت�ثي ام

 باسح حتف م[ل قحmو )هاندأ م?<لإ راشلما( ةملتسلما تا[Mcا ىدحإ ىدل ي�نب باسح م?Ïدل نمم نواعتلا سلجم لود
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ايغلا دع;و .يرامثqسا
ً

 قحب ماظنلا قبطيسف عونلا اذ� نم ةيلمعF مايقلا ت�ث اذ·و ،ھتقلطم مساب بqتكا نم باتتكا 

ايغلا ي�اثلا باتتكلاا ÕuتعÔ فوس ،نiترم باتتكلاا لاح QRو .بلطلا مدقم
ً

 مت~سو .طقف رابتعلااب لولأا باتتكلاا ذخأ متmو 

ام[س 2,274,000 صيصخت
ً

 لاح QRو .دارفلأا نiبqتكملل حرطلا م[سأ نم %10 لداعÔ امب Ø¨×قأ دحك حرطلا م[سأ نم 

 ،ةكرشلا عم رواشqلاب ،نiيلالما نmراشqسملل قحيف ،م[ل ةصصÀNا حرطلا م[سأ لما�ب دارفلأا نiبqتكلما باتتكا مدع

 .م[لبق نم ا?<ف باتتكلاا مت ©¿لا م[سلأا ددع عم بسانqتل دارفلأا نiبqتكملل ةصصÀNا م[سلأا ددع ضيفخت

o ع حرطلا م[سأ حرط متي فوس�� Fسلما ضعqرمثmل�ؤلما بناجلأا نiسلماو نqرمثmتايلاولا جراخ نودجاوتي نيذلا بناجلأا ن 

 جراخ ةكراشلما ةئفلا هذ� باتتكا متي فوسو ،)SWAP Agreements( ةلدابلما تايقافتا ماربإ للاخ نم ةيكmرملأا ةدحتلما

اقفو ةيكmرملأا ©¨äارلأا
ً

 ھيلإ راش;و( ھتلايدع|و م1933 ماعل ي�mرملأا ةيلالما قارولأا نوناق بجومب ةرداصلا "سإ" ةحئلال 

 وأ ي�mرملأا ةيلالما قارولأا نوناق بجومب حرطلا م[سأ لي�c| متي نلو مل .)"ي�mرملأا ةيلالما قارولأا نوناق"ـب �Rي اميف

اضرع حرطلا اذ� ÕuتعÔ لاو .ةيكmرملأا ةدحتلما تايلاولا QR رخآ نوناق يأ بجومب
ً

 ضرع ميدقتل ةوعد وأ ةيلام قاروأ عيبل 

ايماظن كلذ ا?<ف نو�ي لا ةلود يأ QR ا?Èارشل
ً

. 

 

 حرطلل عقوتلما uvمزلا لودaKا

 

 خJراتلا ثدGHا

 رماولأا لZQ ءانب ةيلمعو ةكراشلما تائفلل تابلطلا ليOPQ ةMNف

 ويام 12 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 04 خZراتب دحلأا موي نم أدبت مايأ 5 اPQدم ةNOف

 ويام 16 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 08 خZراتب سlمjkا موي ةياgh iQحو ،)م2024

 )م2024

 دارفلأا نJرمث[سلما باتتكا ةMNف

 ويام 29 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 21 خZراتب ءاعpرلأا موي نم أدبت ناموي اPQدم ةNOف

 ويام 30 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 22 خZراتب سlمjkا موي ةياgh iQحو ،)م2024

 .)م2024

 fgلا مeسلأا ددع ?<ع ءًانب ةكراشلما تائفلل تابلطلا ميدقتل دعوم رخآ

ايئدبم اeصيصخت مت
ً

 مklم لBل 
 )م2024 ويام 23 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 15 ،سlمjkا موي

 )م2024 ويام 30 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 22 ،سlمjkا موي دارفلأا نJرمث[سملل باتتكلاا ةميق دادسو تابلطلا ميدقتل دعوم رخآ

 مeسلأا ددع ?<ع ءًانب ةكراشلما تائفلل باتتكلاا ةميق دادسل دعوم رخآ

ايئدبم اeصيصخت مت fgلا
ً

 مklم لBل 
 )م2024 ويام 27 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 19 ،نKنثلإا موي

 )م2024 وينوي 04 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 27 ،سlمjkا موي حرطلا مeسلأ يrاklلا صيصختلا نع نلاعلإا

 )م2024 وينوي 06 قفاولما( ـ1445J ةدعقلا وذ 29 ،سlمjkا موي )تدجو نإ( ةضئافلا باتتكلاا غلابم ةداعإ

 ةيلالما قوسلا {| مeسلأا لوادت ءدبل عقوتلما خJراتلا

 عيمج ءافي�سا دع� ةيلالما قوسلا �~ ةكرشلا م|سأ لوادت أدبي نأ عقوتلما نم

 نع نلاعلإا متlسو .ةقلاعلا تاذ ةيماظنلا تاءارجلإا عيمج نم ءا�Qنلااو تابلطتلما

 ي-وNOكللإا ةيدوعسلا لوادت عقوم $,ع م|سلأا لوادت ءدب

)www.saudiexchange.sa(. 

 

 ي-وNOكللإا ةيدوعسلا لوادت عقوم $,ع ر|ظت تانلاعإ للاخ نم ةيلعفلا خZراوتلا نع نلاعلإا متي فوسو ،ةي�Zرقت هلاعأ ا�Qلإ راشلما خZراوتلاو ��مزلا لود�jا �Oتع� :ةظحلام

)www.saudiexchange.sa( كللإا عقاولماوNOراش�سملل ةينوZيلالما نKن. 
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 لاصتلاا تامولعم

 Role ي0و(.كللإا دي()لا ةكرشلا

 ةيطغتلا د8عتمو باتتكلاا ل45 ريدمو 23الما راش/سلماو باتتكلاا ريدم asan.ipo@fransicapital.com.saR لاتBبا? <=>0رفلا يدوعسلا

 ةيطغتلا د8عتمو باتتكلاا ل45 ريدمو 23الما راش/سلما lneqsy@morganstanley.com ةيدوعسلا KLناتس ناغروم

  لاصتلااو ملاعلإا نوؤش راش/سم RasanIPO@fgsglobal.com  لاSولج سإ OL فإ

 

 ةملتسلما ةTUVا
 ab`_رفلا يدوعسلا كنبلا •

 e3جارلا فرصم •

 

 ةيعلطتلا تانايبلاو ةيلوؤسم ءلاخإ نايب

 ص¤£ يلأ زوجي لاو .اj¢افي{سا وأ اbلامتكاب ءاعدا دجوي لاو حرطلا نع ةيساسأ تامولعم ضرع ��ع نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما نم ضرغلا رصتقي

 .>;يغتلل ةضرع نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما نأ امك .ضارغلأا نم ضرغ يلأ اj¢افي{سا وأ اj¥§¦ وأ اj¥قد وأ نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما ��ع دامتعلاا

ةحارص م�jايلوؤسم مbل ةعQاتلا تاKرشلاو ةيطغتلا يدbعتمو ةكرشلا نم لK �0خZو
ً

 ءاطخأ ةيأ حي§»ت وأ ثيدحت وأ تامولعم ةفاضإب دbعr وأ ما�aلا يأ نع 

­jزوت >¯تعُ� لاو ،نلاعلإا اذFش يأب نلاعلإا اذ1 عRشأ نم لRعتم وأ ن;م1اسلما وأ ةكرشلا بناج نم ةيصوت ةباثمب لاbباتتكلاا ةيلمع 0/ ةكراشملل ةيطغتلا يد 

 نلاعلإا اذ1 تاZوتحم رسفي لاو ،ةصتخم ةيميظنت ةطلس يأ لبق نم نلاعلإا اذ1 ��ع ةقفاولما متت مل .ھيف اijلإ راشمُ تاب�ترت وأ ةقفص يأ وأ حرطلا مbسأ 0/

 .ةي±Zرضلا وأ ةيلالما وأ ةينوناقلا تاراش{سلاا ليبق نم اj°أ ��ع

 وأ دن{سم يأ م�jزوح 0/ نيذلا صا¤£لأا ��عو لودلا ضعQ ن;ناوق بجومب ةروظحم حرطلاب ةطبترم ىرخأ تامولعمو نلاعلإا اذ1 عFزوتو حرطلا نوRي دق

اKاj¥نا دعُ� دق دويقلا كلتل لاثتملاا مدع نأ ثيح .ا­j اوم�aلي نأو ليبقلا اذ1 نم دويق يأ ��ع مbسفنأ اوعلطيُ نأ نلاعلإا اذ1 0/ اijلإ راشم ىرخأ تامولعم
ً

 

 ةدحتلما تايلاولا 0/ ،رشابم >;غ وأ رشابم لRشQ ،عFزوتلا وأ رش@لل صصخم >;غ نلاعلإا اذ1 .دويقلا كلت قبطت ةلود يأ 0/ ا­j لومعلما ةيلالما قارولأا ن;ناوقل

  .اbلخاد وأ ةيكZرملأا

اضرع نلاعلإا اذ1 لثمي لا
ً

 مbسلأا حرط زوجي لاو .اbلخاد وأ ةيكZرملأا ةدحتلما تايلاولا 0/ ،رشابم >;غ وأ رشابم لRشQ ،اijلإ راشلما ةكرشلل ةيلالما قارولأا عيبل 

 ھتغيصب 1933 ماع 0/ رداصلا ةيكZرملأا ةيلالما قارولأا نوناق بجومب ةلstم تناK اذإ لاإ ةيكZرملأا ةدحتلما تايلاولا 0/ اbعيب وأ نلاعلإا اذ1 0/ اijلإ راشلما

 نوRت وأ ةيكZرملأا ةيلالما قارولأا نوناق 0/ اijلع صوصنلما ليst{لا تابلطتم نم ةافعم ةقفص يأ 0/ اbحرط متي وأ ،)"ي@?رملأا ةيلالما قارولأا نوناق"( ةلدعلما

 ةدحتلما تايلاولا نم ةيلاو يأ ن;ناوق وأ يZRرملأا ةيلالما قارولأا نوناق بجومب حرطلا مbسأ نم ءزج يأ ليrst يونت لاو ةكرشلا لrst ملو .ھل ةعضاخ >;غ

 يأب اbلاسرإ وأ اijbجوت ةداعإ وأ اbعFزوت زوجي لاو نلاعلإا اذ1 نم �ms عFزوت متي نل .ةيكZرملأا ةدحتلما تايلاولا 0/ مbسأ ةيلأ ماع حرط ءارجإ يونت لاو ،ةيكZرملأا

 .اbلخاد وأ ةيكZرملأا ةدحتلما تايلاولا 0/ ،رشابم >;غ مأ رشابم لRشQ ءاوس ،ىرخأ ةروص

اضرع نلاعلإا اذ1 لثمي لا
ً

 ةدحتلما ةكلملما وأ ادنك وأ ايلا>aسأ وأ ةيكZرملأا ةدحتلما تايلاولا 0/ ص¤£ يأ لبق نم اj¢ارشل ةوعد وأ اijلإ راشلما حرطلا مbسأ عيبل 

 اbليrst متي نلو مل نلاعلإا 0/ اijلإ راشلما مbسلأا عي�و ضرع نو̧ .يmوناق >;غ ةوعدلا وأ ضرعلا اذ1 اijف نوRي ةلود يأ وأ نابايلا وأ ايقZرفأ بونج ةZروbمج وأ

 مbسلأا عيب وأ حرط زوجي لا ،تاءان¹تسلاا ضعQ ةاعارم عمو .نابايلا وأ ايقZرفأ بونج ةZروbمج وأ ادنك وأ ايلا>aسأ 0/ ا­j لومعلما ةيلالما قارولأا ن;ناوق بجومب

 وأ ايقZرفأ بونج ةZروbمج وأ ادنك وأ ايلا>aسأ 0/ ميقم وأ نطاوم يلأ وأ نابايلا وأ ايقZرفأ بونج ةZروbمج وأ ادنك وأ ايلا>aسأ 0/ نلاعلإا اذ1 0/ اijلإ راشلما

 .نابايلا وأ ايقZرفأ بونج ةZروbمج وأ ادنك وأ ايلا>aسأ وأ ةدحتلما تايلاولا 0/ مbسلأل ماع حرط يأ ءارجإ متي نل ھنأ ركذلاب ريدجو .نابايلا
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 لئاسلما 0/ ةينbم ة>¯خ مj¾دل نيذلا صا¤£لأا )2(و ؛ةدحتلما ةكلملما جراخ نيدوجولما صا¤£لأا )1( :��إ ىوس ةدحتلما ةكلملما 0/ ھجويُ لاو نلاعلإا اذ1 عزويُ لا

 ؛)"رملأا"( 2005 خZراتب رداصلا رملأا ،)�0الما جZو>aلا( 2000 ةيلالما قاوسلأاو تامد¤Âا نوناق نم )5( 19 مقر ةدالما 0/ دوصقلما À¿عملل اقًفو تارامث{سلااب ةقلعتلما

 ��ع مbعيrÇt وأ م�jوعد متي نيذلا صا¤£لأا )4(و ؛رملأا نم )د( ��إ )أ()2( 49 مقر ةدالما 0/ دوصقلما À¿عملل اقًفو ةيلاعلا ةيلالما ةءلالما تاذ تانايكلا )3(و

 دق ةيلام قاروأ يأ عيب وأ رادصإب قلعتي اميف )2000 ةيلالما قاوسلأاو تامد¤Âا ماظن نم 21 مقر مسقلا 0/ دوصقلما À¿عملل اقًفو( يرامث{سلاا طاش@لا ةسرامم

 وأ ضرع وأ ةوعد يأ .)"ةلصلا يوذ صاBCلأا"ـب ن;عمتجم مijلإ راشFو )4(و )3(و )2(و )1( 0/ مijلإ راشلما صا¤£لأا عيمج( يmوناق لRشQ اÊjع غلابلإا متي

 اصً¤£ س�ل ص¤£ يلأ Í0ب@ي لاو .ةلصلا يوذ صا¤£لأا عم لاإ ا­j لماعتلا متي نل ىرخأ ةقZرطب اijلع لوص§Âا وأ اj¢ارش وأ ةيلالما قارولأا 0/ كا>aشلال ةيقافتا

 ةلصلا يوذ صا¤£لأا طقف حاتم نلاعلإا اذ1 ھب قلعتي يرامث{سا طاشm وأ رامث{سا يأ .ھتاZوتحم نم يأ وأ نلاعلإا اذ1 ��ع دمتع� وأ فرصتي نأ ةلص اذ

 ةحئلا 0/ دوصقلما À¿علماب طقف "ن;ل1ؤلما نZرمث{سلما" ��إ طقف ھجوم نلاعلإا اذ1 ،ةدحتلما ةكلملما 0/ .ةلصلا يوذ صا¤£لأا عم طقف ھيف ةكراشلما مت�سو

mامك( رادصلإا تارش Ð0 فرعم
ّ

 فرصتلا ل1ؤم رمث{سم س�ل ص¤£ يلأ زوجي لاو ،2018 يÒورولأا داحتلاا نم )با§msلاا( نوناق نم اءًزج لRش� يذلاو )هاندأ ة

 .ھتاZوتحم نم يأ وأ نلاعلإا اذ1 ��ع دامتعلاا وأ

r ةلود يأ 0/
ُ

 دوصقلما À¿عملب طقف وضعلا ةلودلا كلت 0/ "ن;ل1ؤلما نZرمث{سلما" ��إ طقف ھجوم نلاعلإا اذ1 نوRي ،ةي�ورولأا ةيداصتقلاا ةقطنلما لودل 0/ وضع دع

 ن?رمثPسلما" ةرابعQ �0ي اميف مijلإ راش�( )"رادصلإا تارشK ةحئلا"( اijلع أرطت ��لا تلايدعتلاو )2017/1129 )يÒورولأا داحتلاا( ةحئلا( ةحئلالا نم )ه(2 ةدالما 0/

 .ھتاZوتحم نم يأ وأ نلاعلإا اذ1 ��ع دامتعلاا وأ فرصتلا ل1ؤم رمث{سم س�ل ص¤£ يلأ زوجي لاو ،)"نUلTؤلما

 متZو امًامت يرسو صاخ نلاعلإا اذ1 دع� :)2004 ةنسل 8 مقر يداحتلاا نوناقلا بجومب ةأش@لما ةيلالما ةر§Âا قطانلما جراخ( ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود 0/

 يلأ ھمادختسا وأ ھجاتنإ ةداعإ زوجي لاو ،�0صلأا ملتسلما >;غ رخآ ص¤£ يأ ��إ ھميدقت متي لاأ بجZو نيديفتسلما/نZرمث{سلما نم دودحم ددع ��ع ھعFزوت

 نايكلا وأ ص¤Çلا نإف ،نلاعلإا اذ1 يقلت للاخ نم .دمتعم �0ام راش{سم ةراش{سا كيلع بجيف ،نلاعلإا اذ1 تاZوتحم لوح كش يأ كيدل ناK اذإ .رخآ ضرغ

 علسلاو ةيلالما قارولأا ةئي1و يزكرلما ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا فرصم نم ھيلع ةقفاولما متت مل نلاعلإا اذ1 نأ ��ع قفاوZو رقZو مbفي نلاعلإا اذ1 ھل ردص يذلا

ةفاضإ .تاÂtbا كلت ��إ ھميدقت متي مل امك ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود 0/ ىرخأ تاطلس يأ وأ
ً

 تامدخ وأ تاجتنم يلأ قZوسr يأ ءارجإ متي نلو ملف كلذ ��إ 

 تارامث{سا وأ ةيلام قاروأ يأ 0/ باتتكا يأ مامتإ متي نلو زوجي لاو ،ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود ن;ناوقل اقًفو لاإ ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود لخاد نم ةيلام

 تاراملإا ةلود 0/ روbمÙtل رشابم >;غ وأ رشابم لRشQ اbعيب وأ اbضرع وأ ةيلالما قارولأا قZوسr زوجي لا ھنأ امك .ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود لخاد ىرخأ

 يداحتلاا نوناقلل اقًفو ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود 0/ ةيلالما قارولأل امًاع احًرط نلاعلإا اذ1 لRش� لاو .علسلاو ةيلالما قارولأا ةئي1 ةقفاوم نود ةدحتلما ةي�رعلا

 طقف ةدحتلما ةي�رعلا تاراملإا ةلود 0/ نلاعلإا اذ1 عFزوت زوجي .كلذ >;غ وأ )رخلآ تقو نم ةلدب{سلما وأ ةلدعلما ھتغيصب( 2021 ةنسل 32 مقر ةZراجتلا تاKرشلل

 لاو )رخلآ تقو نم ةلدعلما ھتغيصب( 2021 ةنسل م.ر/13 مقر علسلاو ةيلالما قارولأا ةئي1 ةرادإ سلجم س�ئر رارق 0/ فرعمُ و1 امك( "ن;ف>Û§aا نZرمث{سلما" ��ع

 .�0صلأا ملتسلما >;غ رخآ ص¤£ يأ ��إ ھميدقت زوجي

 يÒد ةطلس قفاوت ملو .ةيلالما تامد¤Ùل يÒد ةطلس لبق نم ةقفاولما وأ ميظنتلا لاRشأ نم لRش يلأ عضخي لا حرطب نلاعلإا اذ1 قلعتي :يلماعلا �0الما يÒد زكرم 0/

 يÒد ةطلس نإف ،ھيلعو .حرطلاب قلعتت ىرخأ تادن{سم وأ دن{سم يأ نم ققحتلا وأ ةعجارم نع ةيلوؤسم يأ لمحتت لاو نلاعلإا اذ1 ��ع ةيلالما تامد¤Ùل

 ةيلوؤسم يأ لمحتت لاو ،نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما نم ققحتلل تاوطخ يأ ذختت ملو ھب ةطبترم ىرخأ قئاثو يأ وأ نلاعلإا اذ1 دمتعr مل ةيلالما تامد¤Ùل

 :حرطلا ناK اذإ لاإ يلماعلا �0الما يÒد زكرم 0/ ص¤£ يلأ حرطلا ميدقت متي نلو مل ھنأ امك .ھنع

 

اقفو "À¿ث{سم حرط" •
ً

 .ةيلالما تامد¤Ùل يÒد ةطلس دعاوق بّ�تك 0/ قاوسلأا دعاوق ةدحول 

 يÒد ةطلس دعاوق بّ�تك 0/ لامعلأاب ةقلعتلما كولسلا دعاوق مسق اijلع صوصنلما "ف>Û§aا ليمعلا" >;ياعم نوفوتس� نيذلا صا¤£لأل طقف صصخمُ •

 .ةيلالما تامد¤Ùل

 



 

 دويقل عضخي وأ/و لئاس >;غ نلاعلإا اذ1 ھب قلعتي يذلا حرطلا نوRي دق .نZرخآ صا¤£أ يأ لبق نم ھيلع دامتعلاا وأ نلاعلإا اذ1 ميلسr مدع بجي ،ھيلعو

 نم ققحتلل تاوطخ ةيلالما تامد¤Ùل يÒد ةطلس ذختت مل .حرطلا نأشQ م­j ةصا¤Âا ةبجاولا ةيانعلا ءارجإ ن;لمت§Ûا ني>aشلما ��ع بجZو .ھعيب ةداعإ ��ع

 ا­j قلعتي ��لا ةيلالما قارولأا تناK اذإ امم ادًكأتم نكت مل وأ حرطلا اذ1 تاZوتحم مbفت مل اذإ .اÊjع ةيلوؤسم يأ لمحتت لاو ،نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما

 امك "ن;ف>Û§aا ءلامعلا" ��إ طقف ھجوم نلاعلإا اذ1 .دمتعم �0ام راش{سم ةراش{سا كيلع بجيف ،ةيدرفلا ةZرامث{سلاا كفورظو كفاد1لأ ةبسانم حرطلا اذ1

 0/ لامعلأاب ةقلعتلما كولسلا دعاوق مسق 0/ ددحم و1 امك ةئزجتلا ءلامع ��إ ھجوم >;غ نلاعلإا اذ1 .ةيلالما تامد¤Ùل يÒد ةطلس دعاوق بّ�تك 0/ ددحم و1

 .ةيلالما تامد¤Ùل يÒد ةطلس دعاوق بّ�تك

 

 ميظنت ةطلس قفاوت مل .ةيلالما تامد¤Âا ميظنت ةطلس لبق نم ةقفاوم وأ ةحئلا لاRشأ نم لRش يلأ عضخي لا حرطب نلاعلإا اذ1 قلعتي :يلماعلا �Ýظوبأ قوس 0/

 ميظنت ةطلس نإف ،ھيلعو .حرطلاب قلعتت ىرخأ تادن{سم وأ دن{سم يأ نم ققحتلا وأ ةعجارم نع ةيلوؤسم يأ لمحتت لاو نلاعلإا اذ1 ��ع ةيلالما تامد¤Âا

 ةيلوؤسم ةيأ لمحتت لاو ،نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما نم ققحتلل تاوطخ يأ ذختت ملو ھب ةطبترم ىرخأ قئاثو يأ وأ نلاعلإا اذ1 دمتعr مل ةيلالما تامد¤Âا

 ةيلالما تامد¤Âا ةحئلال اقًفو "À¿ث{سم حرط" )1( :حرطلا نأ ساسأ ��ع لاإ يلماعلا �Ýظوبأ قوس 0/ ص¤£ يأ ��ع اbضرع متي نلو حرطلا مbسأ حرط متي مل .ھنع

 0/ اijلع صوصنلما "ف>Û§aا ليمعلا" >;ياعم نوفوتس� نيذلا صا¤£لأا )2(و ؛قوسلا دعاوقو 2015 ةنسل ةيلالما تامد¤Âا ميظنت ةئي1 نع ةرداصلا قاوسلأاو

 يأ لمحتت لاو ،نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما نم ققحتلل تاوطخ ةيلالما تامد¤Âا ميظنت ةطلس ذختت ملو .ةيلالما تامد¤Âا ميظنت ةطلس دعاوق بّ�تك

 ةZرامث{سلاا كفورظو كفاد1لأ ةبسانم حرطلا اذ1 ا­j قلعتي ��لا ةيلالما قارولأا تناK اذإ امم ادًكأتم نكت مل وأ حرطلا اذ1 تاZوتحم مbفت مل اذإ .اÊjع ةيلوؤسم

 .دمتعم �0ام راش{سم ةراش{سا كيلع بجيف ،ةيدرفلا

اقفو نلاعلإا اذ1 رشm متZو
ً

 امًلع ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 0/ ةيلالما قوسلا ةئي1 سلجم نع ةرداصلا ةرمتسلما تاما�aللااو ةيلالما قارولأا حرط دعاوق ماRحلأ 

 يأب لثمي لاو طقف حرطلا نع ةيساسأ تامولعم ضرع ضرغل و1 نلاعلإا اذ1 .حرطلاب باتتكلاا وأ مbسأ ءارشQ ةمزلمُ تادbعr يأ نلاعلإا اذ1 ��ع بت>aي لا ھنأب

اساسأ لثمي ھنأ وأ باتتكلال ةوعد لاوحلأا نم لاح
ً

 نلاعلإا اذ1 لRش� لا امك .ةكرشلا نع ةردصلما ةيلالما قارولأا نم يأ 0/ رامث{سلاا نأشQ رارق يأ ذاختلا 

اساسأ ھيف ةدراولا تانايبلا كلذكو
ً

 0/ باتتكلاا نZرمث{سملل زوجي لاو .ددصلا اذ1 0/ ھيلإ دان{سلاا نكمي لاو ،ةلود يأ 0/ ناK ايًأ ما�aلا وأ ضرع يأب قلعتي اميف 

 تقولا 0/ ا1رش@تو ةكرشلا ا1ردصتس ��لاو ةي�رعلا ةغللاب ةيلالما قوسلا ةئي1 نم ةدمتعلما رادصلإا ةرشm ساسأ ��ع لاإ نلاعلإا اذ1 0/ اijلإ راشلما مbسلأا

اقفوو .>;يغتلل ةضرع نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما نأ امك .بسانلما
ً

 سلجم نع ةرداصلا ةرمتسلما تاما�aللااو ةيلالما قارولأا حرط دعاوق نم )د( 51 ةداملل 

 ةينو>aكللإا ةكرشلا عقاوم ��ع ،ا1رشm بقع ،ةيل§Ûا ةرش@لا نم �ms رفاوتت فوسو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 0/ ةيلالما قوسلا ةئي1

https://www.rasan.co/، https://ipo.rasan.co/، كللإا عقولما وأa<وmةيدوعسلا لوادت ةكرشل ي www.saudiexchange.sa، كللإا عقولما وأa<وmل يbقوسلا ةئي 

   https://www.morganstanley.comو  www.sfc.sa  :ن;يلالما نZراش{سملل يmو>aكللإا عقولما ��إ ةفاضلإاب ،www.cma.org.sa ةيلالما

 لاو ةئيbلا لمحتت لاو .ضرع ةقيثو ھنأ ��ع ه>;سفت بجي لاو ةرمتسلما تاما�aللااو ةيلالما قارولأا حرط دعاوق ضارغلأ اقًيقحت ضرع ةقيثو نلاعلإا اذ1 لثمي لا

ةحارص امj¥مذ نايلختو ،ھلامتكا وأ ھتقدب قلعتت تاديكأت يأ نايطعr لاو ،نلاعلإا اذ1 تاZوتحم نع ةيلوؤسم يأ ةيدوعسلا لوادت ةكرش
ً

 امbم ةيلوؤسم يأ نم 

Kوعتلا نع وأ نلاعلإا اذ1 0/ درو امع جت@ت ةراسخ يأ نع تناZھنم ءزج يأ ��ع ل. 

rدع mحرطلاب قلعتي اميف ا1دادعإ مت ��لا ةيلودلا حرطلا ةرش )"Kةيلودلا حرطلا ةرش"( Ð0 انوناق ةمزللما ةديحولا ةقيثولا
ً

 ةكرشلا نع تامولعم ��ع يوتحت ��لاو 

rو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما جراخ حرطلاو
ُ

 نلاعلإا اذ1 نومضم ن;ب ضراعr يأ دوجو لاح 0/ ةيلودلا حرطلا ةرشm وأ/و ةيل§Ûا رادصلإا ةرشm 0/ درو امب دتع

  .ةيلودلا حرطلا ةرشm وأ/و ةيل§Ûا ةرش@لا نومضمو

r دق وأ "ةيلبقتسم تادافإ" لثمت تادافإ ��ع نلاعلإا اذ1 لمتش� دق
ُ

 ضعQ مادختسا قZرط نع ةيلبقتسلما تادافلإا هذ1 ��ع للادتسلاا نكمي .كلذك >¯تَع

 "لمتحم" وأ "بجي" وأ "دق" وأ "يونت" وأ "عقوتم" وأ "بجي" وأ "نوRيس" وأ "نكملما نم" وأ "عقوتي" وأ "دقتعr" وأ "ردقت" وأ "م�aعr" لثم ةيلبقتسلما تادرفلما

 تاشقانم للاخ نم وأ ةلثاملما تا§Ùطصلما وأ اbل ةليدبلا غيصلا وأ ،قبس الم ةيفانلا غيصلا وأ ،"فوس" وأ "Í0ب@ي" وأ "�óس�" وأ "ريدقت" وأ "ططخي" وأ
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 ثادحلأاب قلعتي اميف ةكرشلل ةيلا§Âا رظنلا ةbجو سكعr ةيلبقتسم تادافإ يأ نإ .ةيلبقتسلما فاد1لأا وأ ثادحلأا وأ فاد1لأا وأ طط¤Âا وأ ةيجيتا>aسلاا

 زكرلما وأ تايلمعلا جئاتن وأ ةكرشلا لمعQ ةلصلا تاذ تاضا>aفلااو كوRشلاو رطا¤Ûا نم ا1>;غو ةيلبقتسلما ثادحلأاب طبترت رطا¤Û ةضرع Ð0و ،ةيلبقتسلما

 كلت نع ير1وج لRشQ ةيلعفلا جئاتنلا فلاتخا 0/ لماوعلا نم ديدعلا ب±س{ت نأ نكمZو .تايجيتا>aسلاا وأ ومنلا وأ ةيلبقتسلما تلاامتحلاا وأ ةلويسلا وأ �0الما

 تادجتسمو ،ديدحتلاب ا�jايلمعو ةكرشلاب ةقلعتلما رطا¤Ûا ،ىرخأ رومأ ةدع ن;ب نم ،كلذ 0/ امب ،ةكرشلل ةيلبقتسلما تادافلإا 0/ وأ تاعقوتلا 0/ ةدراولا

 ةيلبقتسلما تادافلإا لوان{ت لاو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 0/ ةيعامتجلااو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تادجتسلما رثأو ،ةيلماعلا ةيعانصلاو ةيداصتقلاا فورظلا

أ ��لا ة>aفلا ىوس
ُ

ةحارص مbل ةعQاتلا تاKرشلاو ةيطغتلا يدbعتمو ةكرشلا نم لK ��ختي .اbللاخ تدع
ً

 تادافإ يأ ةعجارم وأ ثيدحتب دbعr وأ ما�aلا يأ نع 

 .كلذ >;غ وأ ةيلبقتسم تاروطت وأ ةديدج تامولعلم ةجي{ن ءاوس نلاعلإا اذ1 0/ ةدراو ةيلبقتسم

 نلاعلإا اذ1 لRش� لاو .ةلحرلما هذ1 0/ حرطلاب قلعتي اميف ةكرشلا فاد1أ ��إ ةيلالما كتارارق 0/ دن{سr نأ Í0ب@ي لاو ثدحي فوس حرطلا نأب نمضي ام دجوي لا

{سلما غلبلما نادقف 0/ لثمتت ة>;بك رطا¤Û رمث{سلما ضرِّعُ� دق نلاعلإا اذ1 ا­j طبتري ��لا مbسلأا ءارش نأ ��إ تافتللاا Í0ب@Zو .حرطلا صوصخب ةيصوت
َ

 رمث

 .لماRلاب

 تارامث{سلاا كلت نأشQ تاراش{سلاا ميدقت 0/ صصختم دمتعم ص¤£ ��إ وأ رامث{سا راش{سم ��إ عوجرلا رامث{سلاا 0/ نوركفي نيذلا صا¤£لأا ��ع Í0ب@ي اذل 

 .�¿علما ص¤Çلل حرطلا ةمءلام ىدمو

لايمع رخآ ص¤£ يأ نويلالما نوراش{سلما >¯تع� نلو .حرطلاب لصتي اميف رخآ ص¤£ يأ ÷Âاصل س�لو ةكرشلا ÷Âاصل اZًرصح ةيطغتلا ودbعتم لمع�
ً

 اميف مbل 

 نوراش{سلما لمحتي نل امك ،ن;ينعلما مj¢لامعل ةلوفكلما ةيام§Âا لئاسو ميدقت نع ةكرشلا >;غ رخآ ص¤£ يأ هاجت ةيلوؤسلما اولمحتي نلو حرطلاب لصتي

  .نلاعلإا اذ1 0/ ھيلإ راشم رخآ رمأ وأ ب�ترت وأ ةقفص يأ وأ نلاعلإا اذ1 تاZوتحم وأ حرطلاب قلعتي اميف تاراش{سا يأ ميدقت نع ةيلوؤسلما نويلالما

 وأ مijلوؤسم وأ مj¾ريدم نم يأ وأ ةعQاتلا م�jاKرش نم يأ وأ ةيطغتلا يدbعتم نم يأ لبقي لا .ھنع ةلوؤسلما ا1دحو Ð0و نلاعلإا اذ1 ىوتحم ةكرشلا تدعأ

 نلاعلإا اذ1 0/ ةدراولا تامولعلما ة§¦ نأشQ �¿مض وأ حZرص نامض وأ دbعr يأ نومدقي لا امك ،قلاطلإا ��ع ةيلوؤسم ةيأ مj¢لاكو وأ مj¾راش{سم وأ مijفظوم

 ،ةقيقشلا وأ ةعQاتلا ا�jاKرش وأ ةكرشلاب طبترت ىرخأ تامولعم يأ وأ )نلاعلإا نم تامولعم يأ لافغإ مت دق ناK اذإ ام نأشQ وأ( اbقدص وأ اj¢افي{سا وأ اj¥قد وأ

 وأ نلاعلإا اذbل مادختسا يأ نع أش@ت ةراسخ ةيأ نع وأ اj¥حاتإ وأ اbلاسرإ ةقZرط نع رظنلا ضغQ ،ةينو>aكلإ وأ ةيئرم ةغيص 0/ وأ ةيbفش وأ ةيطخ تناK ءاوس

 .ھنايب فلس امب لصتي اميف رخآ ھجو نم أش@ت وأ ھتاZوتحم نم يأ

لايصأ اj¥فصب حرطلاب ةلصلا تاذ ةيلالما قارولأا نم ءزج ��ع ذاوحتسلاا ،مbل ةعQاتلا تاKرشلا نم يأو ةيطغتلا يدbعتلم زوجي ،حرطلاب قلعتي اميفو
ً

 زوجZو ،

لاضف ،ھفلاخ وأ حرطلاب ةطبترلما ةلصلا تاذ تارامث{سلاا وأ ةكرشلاب ةصا¤Âا ىرخلأا مbسلأا وأ ةيلالما قارولأا هذ­j اوظفتحي نأ ةفصلا كلتب مbل
ً

 مj¢ارش نع 

 .صا¤Âا م­jاس§Â عيبلل مbحرط وأ مbعيب وأ

 ذوحتسلما وأ ا­j ب{تكلما وأ ةحورطلما وأ ةرداصلا ةكرشلا مbسأ صخي اميف ةيلودلا حرطلا ةرشm وأ ةيل§Ûا رادصلإا ةرشm 0/ ةدراولا تاراشلإا نإف ،ھيلع ءًان�و

 وأ صيصخت وأ ذاوحتسا وأ باتتكا وأ حرط وأ رادصإ يأ لمشr اj°أ ��ع ا�jءارق بجي ،ا1رشm درجمب ،رخآ لRشQ اbعم لماعتلا مت ��لا وأ ةصص¤Ûا وأ اijلع

rعتم ةطساوب لماعbرش نم يأ وأ ةيطغتلا يدKا�jاتلا مQلا ةع�� rةفاضو̧ .ةفصلا كلتب لمع
ً

 مbل ةعQاتلا تاKرشلا نم يأو ةيطغتلا يدbعتلم زوجي ،كلذ ��إ 

 ةعQاتلا تاKرشلا نم يأ وأ ةيطغتلا يدbعتلم نكمي ��لا مbسلأاب قلعتي اميف نZرمث{سلما عم )تاقورفلا دوقع وأ ةلدابلما كلذ 0/ امب( لZومت تايقافتا 0/ لوخدلا

 ام فلاخب تلاماعلما وأ تارامث{سلاا هذ1 نم يٍّأ مùt نع فشكلا ةيطغتلا ودbعتم يوني لا .رخلآ تقو نم اijف فرصتلا وأ اbكلاتما وأ اijلع ذاوحتسلاا مbل

 .ددصلا اذ1 0/ ھب لومعم Fó0رشr وأ يmوناق ما�aلا يأ عم قفتي

*** 


